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1. ¿Qué son 
los EMDE?

Mercados Emergentes y Economías 
en Desarrollo.

Características:

- Bajo o medio ingreso per cápita

- Infraestructura limitada

- Crecimiento rápido

- Instituciones en consolidación



2. Rol estratégico del Seguro en los 
EMDE

El Seguro es una
herramienta clave 
para la estabilidad

financiera y el 
desarrollo económico.

Ejemplo: Penetración
del seguro de salud ha 

reducido presión
sobre sistema público.



3. Problemas técnicos comunes en 
EMDE

- Falta de datos históricos

- Ausencia de estadísticas de siniestralidad

- Sistemas contables rudimentarios

Ejemplo: Aseguradoras reportan con hojas Excel y sin tablas
de mortalidad propias.



4. Déficit 
de talento 

actuarial 
local

- Pocos actuarios 
formados

- Alta rotación por falta 
de carrera profesional

Ejemplo: Suplido por
asesoría externa 
intermitente.



5. 
Supervisores 

con 
herramientas 

limitadas

- Falta de modelos de validación

- Dificultad para evaluar 
suficiencia de primas y reservas

Ejemplo: El regulador solicita
informes pero no tiene
capacidad de análisis interno
profundo.



6. Principio de proporcionalidad 
responsable

Inspirado en IAE y la 
IAIS: adaptar la técnica 

sin perder el rigor.

Ejemplo: Aplicar 
fórmula estándar de 
reservas con factores 

conservadores y 
documentación clara.



7. Reservas 
técnicas: 

soluciones 
prácticas

- Uso de métodos 
agregados con márgenes 
de seguridad

- Estimación de IBNR 
mediante triangulación 
simplificada

Ejemplo: Se usan ratios 
promedio regionales
para vida riesgo.



8. 
Suficiencia 
de primas 
con datos 

escasos

- Modelos de tarificación simples 
por perfil

- Criterios de prudencia ante 
incertidumbre

Ejemplo: Microseguros se 
tarifican con margen técnico
elevado y validación posterior 
con experiencia.



9. Estabilidad 
del sector: 

foco en 
sostenibilidad

- Evitar exigencias 
excesivas

- Evaluar solvencia con 
herramientas adaptadas

Ejemplo: Ajustes anuales
en capital mínimo basado
en madurez de la cartera.



10. El 
actuario 

como 
facilitador 

institucional

- Apoyo técnico a aseguradoras 
pequeñas

- Generación de confianza ante 
el regulador

Ejemplo: Actuarios externos son 
claves para que las compañías
cumplan requerimientos básicos. 
VIP las líneas de defensa



11. 
Formación 

y 
Mentoring

- Impulsar capacitación regional

- Crear programas de 
mentoring entre países con más
y menos desarrollo actuarial

Ejemplo: Iniciativas BID-IAE 
para formar técnicos
actuariales.



12. Recomendaciones estratégicas

1. Métodos 
proporcionales y 

explicables

2. Fortalecer 
estándares mínimos

3. Formación 
continua

4. Apoyo técnico 
externo temporal

5. Coordinación 
regulador-sector



13. Oportunidades para Consultoras
Especializadas

- Rol en formación

- Soporte técnico regulador

- Desarrollo de herramientas adaptadas

Ejemplo: AREA XXI ha colaborado en validación de reservas 
en países con escasa regulación formal.



14. Riesgos a 
evitar

- Imponer modelos inadecuados

- Falta de documentación

- Desconexión con realidad local

Ejemplo: Intentar aplicar NIIF en 
mercados sin Solvencia II ni históricos.  
provoca resultados erróneos.



15. Cierre e inspiración 
final

"La técnica actuarial debe ser una 
palanca, no una barrera."

El objetivo es lograr sistemas 
aseguradores sostenibles, con rigor 
adaptado y visión de desarrollo.



16. ¿Preguntas?

GRACIAS POR SU 
ATENCIÓN.

PONENTE: SANTIAGO 
ROMERA – SOCIO 

DIRECTOR, AREA XXI

WWW.AREAXXI.COM



Mañana, Dios mediante, cumpliremos 18 años – tengamos en cuenta que los 
años de empresa son como “años de perro”… Si me cuentan cuando empezamos 
que íbamos a celebrar el XVIII aniversario en El Salvador con este selecto foro… Y 

no me lo hubieron creído

Pero esperamos que lo mejor está por llegar… Con estos 6 ingredientes: Ilusión, 
constancia, alegría, estrategia, trabajo y un buen equipo los sueños se cumplen

Muchas gracias, este brindis va por ustedes

Un abrazo
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