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¢, Cuales son las actividades de funcion actuarial?

= evaluacion de datos
reservas = evaluacion de modelos e hipotesis
= evaluacion de resultados

-

= suscripcion y tarificacion
politicas " reaseguros
= gestion de siniestros

-

= intercambio de informacion

Contribucién a : o
air = transferencia de conocimiento
LT . 0

gobierno
corporativo

-
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Sistema de gobierno — separacion de funciones e independencia

Para un adecuado sistema de gobierno se deben cumplir ciertos requerimientos respecto a la estructura organizacional, la documentacion
y el perfil de los responsables del control.

lra. Linea de defensa: 2da. linea de defensa: 3ra. Linea de defensa:
Divisiones operativas Funcién de control y monitoreo Funcién de auditoria interna
= Suscripcién Funciones de control:
= Reaseguros = Funcién de riesgos
= Actuarial = Funcion actuarial (FA)

Observador independiente,

= Siniestros, etc. = Funcién de cumplimiento

neutral y competente
Gestionan el rendimiento del Responsables principalmente L e
negocio. Desarrollan e de proveer una supervision Procesos.
implementan sistemas de objetiva de la gestion de
control interno. riesgos.

Prime Re Solutions

Sistema de gestion integral de riesgos
3
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Sistema de gobierno — fit and proper

FIT

Cualificaciones profesionales, conocimiento y
experiencia para llevar a cabo una gestion
prudente.

Buena reputacion e integridad.
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Sistema de gobierno — documentacion

politica

l. Introduccion
1)  Motivacién
2)  Objetivos
3) Alcance
Il. Roles y responsabilidades
1) Gerencia general
2) Primera linea de defensa
3) Segundalinea de defensa
4)  Conflictos de interés
[ll.  Actividades de la funcién actuarial
1) Evaluacién de reservas
técnicas
2)  Opinion de politicas de
suscripcion y tarificacion
3)  Opinién de politicas de
reaseguros
4)  Contribucion al sistema de
gestion de riesgos
IV.  Tercerizacion
V. Resolucién de recomendaciones
VI. Documentaciéon y comunicacion
VII. Revisién
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informe

Resumen ejecutivo

1) Objetivos

2)  Metodologia

3) Resultados

Evaluacion de reservas

1) Calidad de daos

2)  Modelos e hipétesis

3) Resultados

4)  Razonabilidad
Opinion de politicas

1)  Suscripcion y tarificacion
2) Reaseguros

3)  Gestion de siniestros
Contribucion a la gestién de riesgos
Opinién actuarial
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Sistema de gobierno — documentacion

politica

l. Introduccion
1)  Motivacién
2)  Objetivos

Donde se plasme la estrategia de

3)  Alcance control de funcion actuarial, asi

Il. Roles y responsabilidades S A i
1) Gerencia genera COMO Sus principales actividades y
2)  Primera linea de defensa quiénes son los responsables.

3) Segundalinea de defensa
4)  Conflictos de interés
[ll.  Actividades de la funcién actuarial
1) Evaluacién de reservas
técnicas
2)  Opinion de politicas de
suscripcion y tarificacion
3)  Opinién de politicas de
reaseguros
4)  Contribucion al sistema de
gestion de riesgos
IV.  Tercerizacion
V. Resolucién de recomendaciones
VI. Documentaciéon y comunicacion
VII. Revisiéon
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Sistema de gobierno — documentacion

informe
l. Resumen ejecutivo
Evaluacion, opinion sustentada, 1) Objetivos
. 2) Metodologia
recomendaciones. 3) Resultados

Il. Evaluacion de reservas
1) Calidad de daos
2)  Modelos e hipétesis
3) Resultados
4)  Razonabilidad
[ll.  Opinion de politicas
1)  Suscripcion y tarificacion
2) Reaseguros
3)  Gestion de siniestros
IV. Contribucion a la gestion de riesgos
V.  Opinién actuarial
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Estrategia de supervision — gobierno corporativo

Directorio y
gerencia definen
estructura
organizativa y
personas en roles
claves.

' Experts for Experts

Funcion actuarial Supervisor

Describe
estructura.

Evalla roles y
responsabilidades.

|dentifica conflictos
de interés y evalla
gestion de los
mismos.

Evaluacion de la
independencia de
funciones.

Evaluacién de
perfiles de primeray
segunda linea.

Observacion

Existen conflictos de
intereses no
gestionados. No
obstante, la
evaluacion es caso a
caso (pequefia /
grande).

Sin estudios ni
experiencia
suficientes para el
tamaio de la

empresa. °
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Estrategia de supervision — documentacion

' Experts for Experts

Funcion actuarial Supervisor

Redacta el informe
segun
lineamientos.

Firmado por
funcionario titular.

Presentacion a
Directorio.

Estructura de
informe.

Firma de titular.

Acta de Directorio:
toma de
conocimiento y
discusiones.

Orden diferente,
acapite no
desarrollado
totalmente.

Observacion

Falta de contenido
critico. Ejemplo:
reservas,
conclusiones.

No existe firma.

No se especifica
acciones a tomar en
el acta ni

discusiones.
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Estructura organizacional

Directorio

Comité de Auditoria Comité de Riesgos

_
o Contabilidad
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Estructura organizacional

Directorio

Comité de Auditoria Comité de Riesgos
l
[ [ |
: Riesgos /

o Contabilidad
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Estructura organizacional

Comité de Comité de
Auditoria Riesgos
Gerencia
general
Actuarial / Funcion
ST Contabilidad

—— Tarifas

—— Reservas

. Funcién
actuarial
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Estructura organizacional

Comité Funcion | EEENefelalii=Ne[c]
actuarial Auditoria
Comitéde |1HH
Riesgos
Gerencia
general

| | | |

_ Actuarial / Funcién
actuarial

— Contabilidad
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Estructura organizacional

_ ) corporativa
Directorio

Comité de Auditoria Comité de Riesgos

Actuarial / Funcion
actuarial

o Contabilidad

subcontratacion
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Estructura organizacional

' Experts for Experts

Directorio

Comité de Comit£ de
Auditoria Riesgos
Gerenzia
ger.eral

1
| | | |
Finanzas m Operaciones Riesgos
1
1

Actuarial / Funcion
actuarial

Contabilidad

Analista 2
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Estrategia de supervision — reservas

Supervisor
= Calidad de datos datos para

reservas. ¢FA reviso suficiencia y Evidencia de analisis Se basa en analisis de
., . calidad? éencontré propio basico. 1ra. Linea, deficiencia o
. H IpOteSIS , ., ) deficiencias inexistencia de andlisis.
" Evalua h|p0t95|5 significativas? y No hay conclusiones ni

= Modelos utilizadas. éconcluyé y propuso recomendaciones.
mejoras?
=  Documentos = Evalla modelos éEvalud hipdtesis de Realizé analisis basicos Deficiencias o falta de
.. - reservas? de mayoria de hipétesis. analisis de varias
metodoldgicos. utilizados. hipbtesis. No

alternativas. No hay
n HipétESiS y conclusiones ni
recomendaciones.
modelos deben °
coincidir COn. ; éEvalu6 modelos de Realizé analisis basicos Deficiencias o falta de
documentacion. reservas? de mayoria de hipdtesis.  andlisis del modelo de

algunas reservas. No
alternativas. No hay

- Conclusione§ y conclusiones ni
recomendaciones recomendaciones.
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Estrategia de supervision — reservas

Comparacion de la curva de mortalidad
Numero Tipo Impacto Variable .
sexo masculino
incidencia
100% -

Consistencia Pago_bruto
80%
Medio ﬁ

60%
Observacion: Existen registros de movimientos con pago bruto / /

negativo y que no son recobros o recuperos. 40% //*
20%

Recomendacion: Revisar aquellos registros que presenten
movimientos de pagos negativos y que no se deba a recobros o 0%

recuperos, para posteriormente analizar su correccion. 65 70 75 80 85 90 95 100
——— (CS0O-1980AN gx (M) * FN gx (M) * FN interv

=
N

L L L

S L S * L
L * L S

L S S

S S

S
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Estrategia de supervision — politica de suscripcion, tarificacion

= Calidad de datos

= Contar con politica
de suscripcion y
tarificacion

= Contar con notas
técnicas

Evalla calidad de
datos para

suscripcion y tarifa.

Definicion de
reservas iniciales.

Evalla hipotesis
utilizadas.

Hipotesis y
modelos deben
coincidir con
documentacion.

Conclusiones y

¢FA revisé suficiencia y
calidad? éencontré
deficiencias
significativas? y
éconcluyd y propuso
mejoras?

¢Evalud hipotesis de
tarificacién?

¢Evalud suscripcién
mediante suficiencia de
primas? éreservas
iniciales?

Evidencia de andlisis
propio basico.

Realizd analisis basicos

de mayoria de hipétesis.

Realizd analisis basicos
de mayoria de ramos o
productos.

Supervisor

Observacion

Se basa en andlisis de
1ra. Linea, deficiencia o
inexistencia de analisis.
No hay conclusiones ni
recomendaciones.

Deficiencias o falta de
analisis de varias
hipdtesis. No
alternativas. No hay
conclusiones ni

Deficiencias o falta de
analisis. No hay
conclusiones ni
recomendaciones.

recomendaciones. Q

recomendaciones
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Afio de

Siniestralidad

Gastos

Resultado

Siniestro

2010-01

Estrategia de supervision — politica de suscripcion, tarificacion

S

suscripcién Pendiente Explotacién _

L
2011 6.107.767 -3.207.682 0 -1.664.986 1.235.100| 53% 80%
2012 7.271.949 -4.031.139 -2.361 -1.820.205 1.418.244| 55% 80% _ ---
2013 8.044.608 -3.767.156 43.090 -1.969.458 2.351.083 | 46% 71% 2016.08 ----
2014 7.768.974 -3.873.633 20.183 -1.845.117 2.079.407 | 49% 73%
2015 7.485.631 -3.530.267 -1.878 -1.783.022 2.170.464| 47% 71% 2016-09 -----
2016 7.325.942 -2.409.955 -435.428 -1.840.833 2.639.726| 39% | 64% B ------

Tabla 5: Resultado de suscripcion por afio.
Fuente: elaboracion propia con datos contables y datos de siniestralidad histérica de XXXXXXXXXX Seguros
Generales.

=  Primas

Como se puede observar, para cada uno de los afios de suscripcion, el resultado del negocio Vigencia

bruto de reaseguro en el ramo de Hogar es claramente positivo para XXXXXXXXXX Seguros
2010-01

Generales, lo que refleja que tanto la politica de suscripcion de la compafiia como el sistema de
2010-02

2016-08
2016-09

2016-10
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Prime Re Solutions
Raingassli 1

6300 Zug
Switzerland
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+51 94 796 2000

guido.monteverde@prs-zug.com

PRS Prime Re Solutions

Www.prime-re-solutions.expert
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