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Retos  y  opor tun idades  para  

superv isores  en  l a  im p lem entac ión  de  

I FRS  17  y  o t ros  es tándares

S e m i n a r i o  R e g i o n a l  d e  C a p a c i t a c i ó n  d e  S u p e r v i s o r e s  
d e  S e g u r o s  d e  A m é r i c a  L a t i n a  A S S A L  –  I A I S
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J u a n  C a r l o s  A l f a r o ,  P r o g r a m  D i r e c t o r
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Acerca del Toronto Centre

• Fundado en 1998, el Toronto Centre ha:

o Entrenado a más de 23,000 supervsiores de 190 jurisdicciones. 

o Anualmente desarrolla más de 85 programas de entrenamiento para más

3,500 de funcionarios.

Nuestros fundadores y patrocinadores
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Misión
Proveer programas de alta calidad en la construcción de capacidades para supervisores y 

reguladores financieros.

Objetivos

• Mejorar el conocimiento y habilidades de supervisores y reguladores para aplicar buenas

prácticas en todos los sectores.

• Desarrollar líderes que tengan la capacidad de promover e implementar cambios perdurables

en sus instituciones.

• Aumentar la estabilidad financiera, la capacidad para gestionar crisis y la protección al 

consumidor financiero.

• Promover sistemas financieros estables e inclusivos que fomenten el crecimiento económico

sostebible, reduzcan la pobreza y beneficien a mujeres y niños.
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Visión:
Un mundo en donde los sistemas financieros sean estables, 
confiables y accessibles para todos
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Nuestros programas responden a las prioridades de los bancos centrales, las autoridades de 

supervisión financiera y reguladores de países en Desarrollo que requieren ayuda de 

capacitación urgente y un cambio sistémico que conduzca a instituciones sólidas y buena

gobernanza.

Capacitación práctica, práctica y centrada en los resultados, impartida sobre el terreno sobre la 

base de una amplia experiencia en los países en desarrollo
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METODOLOGÍA

• Capacitación enfocada con una combinación de capacitación a corto plazo, compromisos a largo plazo, 

programación internacional, regional y específica para cada país

• Estudios de casos, ejercicios grupales, juegos de rol, simulaciones y pilotos para "aprender haciendo"

• Planes de acción implementables desarrollados con el líder del programa y la retroalimentación de los

compañeros.

• Capacitación en liderazgo y comunicaciones además de capacitación técnica

• Aprendizaje entre pares y redes

Nuestra metodología única: 
Promover la construcción de gobierno corporaivo e 
institucionalidad de largo plazo
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Alcance global
Desde 1998, el Toronto Centre ha capacitado a reguladores y 
supervisores de los siguientes países:

Africa América y el Caribe Indo-Pacífico Europa

Oriente Medio y Norte 

de África

República 
Democrática del 
Congo
Esuatini
Etiopía
Costa de Marfil
Gabón
Ghana
Kenia
Mauricio
Namibia
Nigeria
Ruanda
Seychelles
Sudáfrica
Tanzania
Zambia

Argentina
Bahamas
Barbados
Bermudas
Brasil
Canadá
Chile
Colombia
Costa Rica
Dominicano
República
Ecuador
El Salvador
Estados del Caribe 
Oriental (ECCB)

Guatemala
Honduras
Jamaica
Mexico
Panama
Peru
Trinidad y      
Tobago
Turks y Caicos
Uruguay
U.S.A.

Bangladesh
Brunéi
Camboya
China
Islas Cook
India 
Indonesia
Malasia
Mongolia
Myanmar
Nepal
Pakistán
Filipinas
Singapur
Corea del Sur
Tailandia
Vietnam

Armenia
Azerbaiyán
Bulgaria
Croacia
Finlandia
Alemania
Guernsey
Jersey
Lituania
Luxemburgo
Montenegro
Noruega
Polonia
Rusia
Suecia
Suiza
Turquía
Ucrania
Reino Unido

Argelia
Egipto
Israel
Jordania
Marruecos
Qatar
E.A.U.
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Toronto Centre es un Centro de Excelencia para la Preparación
para Crisis y el Desarrollo de Capacidades de Simulación

2 0 0 8 2 0 2 3

El TC comenzó a 

ejecutar programas de 

simulación de crisis

Hasta la fecha, el Toronto Centre 

ha gestionado más de 150 

Programas de simulación de crisis

PROGRAMAS 

NACIONALES Y 
REGIONALES

BANCA, PENSIONES, 

SEGUROS y VALORES

SIMULACIONES ESTANDAR 

O PERSONALIZADAS 

NACIONALES/REGIONALES

PARTE DE LA 

FORMACIÓN 

PRÁCTICA E 
INTERACTIVA
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Fortalecimiento de las prácticas de los bancos centrales y los
supervisores de acuerdo con los estándares internacionales

Toronto Centre es un centro de excelencia en la implementación de la 
supervisión basada en el riesgo (RBS)

• RBS es un estándar internaciona.

• Un compromiso a largo plazo que promueva la creación de instituciones y la buena gobernanza

• Facilita el desarrollo o la mejora del apetito de riesgo supervisor.

• Aumenta la eficiencia ya que las actividades de supervisión se dirigen en función del riesgo

• Detección temprana de problemas e intervención proporcional.

• Capaz de incorporar riesgos emergentes relacionados con los ODS, como el clima, la seguridad
alimentaria, la inclusión financiera y otros riesgos como el ciberseguridad, la digitalización y los delitos
financieros (AML).

• Contribuye a una mayor inclusión financiera y desarrollo del mercado.
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Grandes re tos para la  indust r ia de seguros y por tanto  
para los superv isores
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Mitigación, 

Riesgo
climático, 

pérdida de 
biodiversidad
y seguridad
alimentaria

Financiera, 
seguros y 

Género
Open insurance

Inclusión

IFRS 17 
Solvencia2 

(Pilar 2 y ORSA)
Revelaciones

Prudenciales Conductas de 
mercado
Trato justo
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Simul tane idad de macro - temas:  re tos  y  opor tun idad
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Riesgos climáticos y pérdida de 
biodiversidad

Solvencia 2 (Pilar 2)

IFRS (17 y 9) Todos estos temas se interrelacionan 

y compiten por recursos.

Implican la necesidad de una hoja de 

ruta clara en su implementación para 

aprovechar esfuerzos.

Requieren de una importante 

necesidad de construcción de 

capacidades en los supervisores.

Nuevos estándares de revelación
(TCFD, ISSB, TNFD) 
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Retos y  opor tun idades para los  superv isores

Para una exitosa adopción de estos estándares y que contribuya a los objetivos misionales 
de los supervisores se requiere definir:

• Guía del supervisor (Supervisory guidance)

o Intención inequívoca y decidida

o Hoja de ruta (Clara, pública, hitos de corto, mediano y largo plazo)

o Coordinada con agendas nacionales (v.g. compromisos en temas de cambio climático)

• Estrategia

o Gestión de cambio

o Regulación (Secuencia de implementación, ¿Qué debe ir primero?)

o Formación de capacidades

▪ Financieras  (presupuesto)

▪ Humanas

▪ Tecnológicas

▪ Procesos y reportes

• Integración con el proceso supervisor (Supervisión basada en riesgos)
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Retos y  opor tun idades para los  superv isores

• Formación de criterio

o Regulaciones basadas en principios

o Capacidades integradas de gestión de riesgos y actuariales 

o Integración con un marco de supervisión basado en riesgos 

▪ Gobierno corporativo (Modelos de medición y riesgos, gobierno de información, líneas de defensa)

▪ ¿Cómo evaluar las funciones de control y el gobierno corporativo en un marco de IFRS 17 y Solvencia 2? 

• Nueva tecnología

o Aplicaciones especializadas (Financieras, actuariales, riesgos)

o Reportes

▪ De cumplimiento a riesgos

▪ Análisis de datos

o Nuevos ejercicios/actividades de supervisión

▪ Pruebas de estrés climáticas y ORSA

▪ Planeación de capital

• Gestión de proyectos (PMO) 
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Profesionalización de la supervisión- Certificación de 
Supervisor  Financiero (CFS Designation) 
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CFS Nivel 1

CFS Nivel 2

CFS Nivel 3

Requisito de

entrada 

Liderazgo para 

Supervisión efectiva

TC es la primera y única organización en ofrecer un examen basado en

Designación profesional para supervisores financieros

Dos áreas de especialización

Tres programas básicos

Personal de un banco central o autoridad supervisora

con un mínimo de 3 años de experiencia en supervisión

o experiencia equivalente en el sector financiero

relevante.

Programa enfocado en reforzar las 

capacidades de liderazgo para tomar

decisiones de supervisión efectivas y 

cualitativas

Finalización del curso curricular 

básico, preparación para crisis y 

programas de riesgo climático

dentro de un período de 2 años

Áreas clave de supervisión basadas

en el riesgo, como riesgo

tecnológico, conglomerados, 

inclusión financiera digital, AML, etc.

20 días de  

Programa

10 días de

Programa

6 días de 

Programa

Total de 36 días del 

programa
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TC Notes               
& Toolkits

• Visite nuestro sitio web para obtener los últimos recursos para supervisores, incluidas las 
notas del Centro de Toronto, kits de herramientas, podcasts y seminarios web.

MANTENTE INFORMADO

APPLE 
PODCASTS

SPOTIFY GOOGLE 
PODCASTS

Podcasts
Programs & 

Webinars

https://www.torontocentre.org/index.php?option=com_jem&view=event&id=76:the-role-of-aml-regulators-in-financial-inclusion&Itemid=0
https://www.torontocentre.org/index.php?option=com_content&view=article&id=416:a-climate-and-biodiversity-risk-toolkit-for-financial-supervisors&catid=14&Itemid=99
https://podcasts.apple.com/us/podcast/toronto-centre-podcasts/id1477654945
https://open.spotify.com/show/71LM1JSMLfU83VQSUMucfG
https://podcasts.google.com/feed/aHR0cHM6Ly9mZWVkcy5ibHVicnJ5LmNvbS9mZWVkcy90b3JvbnRvY2VudHJlcG9kY2FzdHMueG1s
https://blubrry.com/torontocentrepodcasts/
https://www.torontocentre.org/index.php?option=com_content&view=article&id=220&Itemid=194
https://conta.cc/41o4y6F
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MANTÉNGASE CONECTADO

• Síganos en nuestras redes sociales para conocer nuestros últimos anuncios.

X: @_TorontoCentre 

LinkedIn: linkedin.com/company/toronto-centre/

Facebook: facebook.com/TheTorontoCentre/

YouTube: @torontocentre7831. 

https://twitter.com/_TorontoCentre
https://www.linkedin.com/company/toronto-centre/
https://www.facebook.com/TheTorontoCentre/
https://www.youtube.com/channel/UCXAqitpZfz0DNPvNwZrq8xA
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